
��QG�$YHQXH�%XVLQHVV�$VVRFLDWLRQ
7XHVGD\��6HSWHPEHU���������

DĞĞƚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ʹ�^ĞƉƚ�ϮϭƐƚ�ϯ͗ϬϬƉŵ

�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚ͗�EĂŶĐǇ��ŚĂƉŝŶ͕��ůŝƐĂ�&ĂŝƌǁĞĂƚŚĞƌ͕�:ĂĐŽď�>ŽĞď͕�DŽŶŝŬĂ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕��ǆĐƵƐĞĚ͗�
DŝĐŚĂĞů�^ŽŶŶůĞŝƚŶĞƌ͕�>Žƌŝ��ŽŝƐĞŶ͘�hŶĞǆĐƵƐĞĚ͗�:ŽŚŶ��ĂƌƚĞƌ͘�'ƵĞƐƚƐ͗�DŝĐŚĂĞů�>ŝƵ�Ͳ�&ƵďŽŶŶ

dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϯ͗Ϭϯ͘

YƵŽƌƵŵ�ƉƌĞƐĞŶƚ

DĞĞƚŝŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ��ƵŐ�ϮϳƚŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ

EĂŶĐǇ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ��ĂƌƚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�ʹ��ŽĂƌĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ŶŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŵĞĞƚŝŶŐ͘�EŽƚĞĚ�ƵŶůĂďĞůĞĚ�ΨϭϬϬ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�,ŽůŝĚĂǇ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͘�

ϴϮŶĚ��ǀĞ�:ƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶĂů�dƌĂŶƐĨĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ
DĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�EĂŶĐǇ͕�:ĂĐŽď͕�ĂŶĚ�sW�ŽĨ�'Žǀ͘��ĨĨĂŝƌƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ůůŝĂŶĐĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘��ŶƐƵƌŝŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�W�Kd͕�:ŽŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĚĂƚĞ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϲƚŚ�ǁŝƚŚ�W���ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ϴϮŶĚ�
�ǀĞŶƵĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�DŽŶƚĂǀŝůůĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƌƌŝĚŽƌ͛Ɛ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŽƌŬǇ�
�ŽůůŝĞƌ͕�ŝƐ�ĂůƐŽ��ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�W�Kd�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƚƚĞŶĚ�
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�W�Kd�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ͘�tĞĞŬůǇ�&ƌŝĚĂǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϲƚŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�EĞǆƚ�ƉƌĞƉ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�
&ƌŝĚĂǇ�^ĞƉƚ�ϮϰƚŚ�

�ŽĂƌĚ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�W�Kd�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϲƚŚ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬƉŵ�ʹ��ůů�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�

�ůĞĂŶ�ƵƉ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ�
ϭϭ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͖�ŚĂůĨ�Ă�ĚƵŵƉƐƚĞƌ�ůŽĂĚ�ĨŝůůĞĚ͘�

Ͳ EĞǆƚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽŵ�tŽŽĚƐƚŽĐŬ�ƚŽ��ŽƵŶƚǇ�ůŝŶĞ͘
Ͳ ZĞĨƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵŵƉƐƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ăƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ
Ͳ /ŶǀŽůǀĞ�ĐĂƌƚůĂŶĚŝĂ
Ͳ EĞǆƚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉƐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϯƌĚ��ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ�͗�/Ͳϴϰ�ƚŽ�^ĂŶĚǇ��ůǀĚ͘
Ͳ EĂŶĐǇ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĚŽǁŶ�ĐĂŶŽƉǇ�
Ͳ :ĂĐŽď�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂƉ�Z����ĐŽůůĞŐĞ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ
Ͳ ^K>s��ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ůĂǇ�ŽƵƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ
Ͳ :ĂĐŽď�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĐůĞĂŶ�ƵƉƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ

ϴϮ��ŝƐŚĞƐ�WƌŽŐƌĞƐƐ�
Ͳ ZĞǀŝĞǁĞĚ�ĨůǇĞƌ�ůĂǇŽƵƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŚŝŶĞƐĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ�sĞƌƐŝŽŶ͘��ZƵƐƐŝĂŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĚŽŶĞ
Ͳ �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŝĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ϴϮŶĚ��ǀĞ�
Ͳ :ĂĐŽď�ƉůĂĐŝŶŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĨůǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚ
Ͳ /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂĨĞƐͿ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĨŽƌ�

ĨŽŽĚ�ĐŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ



Ͳ DŝĐŚĂĞů�ƚŽ�ĂĚĚ�ĨůǇĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ŵĂůů�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝƐƉůĂǇƐ�;ϭ�ƉĂŐĞƌ͕�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐͿ
Ͳ /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŽ�EĂŶĐǇ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ĨůǇĞƌ

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ��ǇůĂǁƐ
Ͳ 'ŽĂů�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďǇ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͗

ϭ͘ ZĞŵŽǀŝŶŐ�͞ŽĨ�ZŽƐĞƐ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ŶĂŵĞ
Ϯ͘ �ǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵŶƚǇ�ůŝŶĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ϴϮŶĚ��ǀĞ�ŝŶ�DƵůƚŶŽŵĂŚ��ŽƵŶƚǇ

Ͳ EŽƚ�ŝŶǀŝƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͕�ŝ͘Ğ�&ŽƐƚĞƌ�;ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĚĚĞĚͿ

Ͳ tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ǀŽŝĐĞ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĨŽŽĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�

Ͳ �ǇůĂǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ĚƌĂĨƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�;ϮŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵƚŚͿ

sĞŶƚƵƌĞ�WŽƌƚůĂŶĚ
Ͳ tŽƌŬŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽƵƌƐ͕�ƉŽĚ�ĐĂƐƚƐ͕�͞^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�

WŽƌƚůĂŶĚ͟
Ͳ KŶĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ
Ͳ tĞ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŽƉŝĐƐ͗

ϭ͘ ^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�KǁŶĞƌƐ
Ϯ͘ ^ŚŽƉƉĞƌ͛Ɛ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�

Ͳ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ
Ͳ dƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ϮϮŶĚ�ĂŶĚ�ϮϵƚŚ�Ăƚ�ŶŽŽŶ͕�ϮϮŶĚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ϮϵƚŚ��ĚŽƉƚ�ϭͲ�ůŽĐŬ�;ĐůĞĂŶ�ƵƉͿ
Ͳ ^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�sĞŶƚƵƌĞ�WŽƌƚůĂŶĚ��ŵĂŝůƐ͕�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘�>ŝŶŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

sĞŶƚƵƌĞ�WŽƌƚůĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǀĞŶƚƵƌĞƉŽƌƚůĂŶĚ͘ŽƌŐͬ
Ͳ �ǇůĂǁ�ƌĞǀŝĞǁ͗�/ŶĐůƵĚĞƐ�DĞŵďĞƌƐ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌ�

͞�ƌŝĐŬƐ�ĂŶĚ�DŽƌƚĂƌ͟�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�hƉĚĂƚĞ͗
Ͳ ^ŝŵƉůŝĨŝĞĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ
Ͳ :ĂĐŽď�ĂůŝŐŶĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĞŵĂŝů
Ͳ �ƌĞĂƚĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ�
Ͳ DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ŽŶ�ƉĂŐĞ
Ͳ �ŝŵĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�

ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘

:�����ŝƐƚƌŝĐƚ͗
Ͳ DĞĞƚŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
Ͳ �ŐĞŶĚĂ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŶĞĂƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ
Ͳ �ĞŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞƉĂŝŶƚŝŶŐ͕�EĂŶĐǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŝƚ
Ͳ dŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ůŽǁ�ŽŶ�ĨƵŶĚƐ͕�ďƵƚ�WƌŽƐƉĞƌ�WŽƌƚůĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŝŵĞ͕�

ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŽǁŶ�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ

EĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵƚŚ�ϮϬϮϭ͕�ϯ͗ϬϬƉŵ�ŽŶ��KKD͘

DĞĞƚŝŶŐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϯ͗ϱϱƉŵ͘�
D,


